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Laboratorio Merito e docenti: professionalità e meritocrazia 
 
 
I rappresentanti delle sottoelencate associazioni professionali, riuniti a Genova per il Forum 
nazionale sull’educazione, dopo ampia ed articolata discussione svoltasi nel gruppo di lavoro 
“merito e docenti: professionalità e meritocrazia”, sottopongono all’attenzione della S.V. le 
proposte elaborate nel seguente documento conclusivo di sintesi dei lavori.  
 
Premesso che professionalità e meritocrazia rappresentano gli elementi costitutivi per lo 
sviluppo di una carriera del personale docente della scuola dell’autonomia per una 
progressione basata non più unicamente sull’anzianità di servizio, si pone l'attenzione su alcuni 
aspetti ritenuti fondamentali: 
 
professionalità: aggiornamento e formazione in servizio obbligatori in un’ottica di Lifelong 
Learning (LLL), con particolare riguardo alla formazione iniziale, come elementi imprescindibili 
per il miglioramento della qualità del servizio, degli standard di insegnamento, dei risultati 
complessivi  
 
meritocrazia: considerazione di aspetti attinenti al profilo culturale ( titoli attestanti formazione 
specifica) e professionali ( curriculum), e dei risultati dell'insegnamento ma con particolare 
attenzione all'analisi della situazione iniziale. La valutazione del lavoro dell'insegnante deve 
configurarsi più che valutazione del risultato, come valutazione di processo.  
Si ritiene, inoltre, auspicabile la differenziazione della funzione docente, mediante il riconoscimento 
dei crediti culturali e professionali acquisiti, con conseguente definizione ( stato giuridico dei 
docenti ) di profili particolari: figure di sistema, formatori, tutor, e-tutor. Naturalmente e in 
parallelo, si rende necessario contrattualizzare la relativa progressione economica. 
 
Le associazioni professionali chiedono di diventare interlocutori di riferimento  per contribuire 
a pieno titolo alla definizione di un quadro di riferimento normativo che preveda uno sviluppo della 
carriera dei docenti quale asse portante del miglioramento del sistema educativo-didattico e del 
raggiungimento dei più alti standard europei. 
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