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titolo O | lavori della Scuola®), si puT vedsh® si chiude: invece di valoBtaate questo quadro, LOAPEF auspica

come, per questa categoria di pergbr@iganismi professionali dei doberiti ultima analisi sia il Parlamento ad
i termini si fanno pie precisi. che semmai, dovrebbero avere czmugarsi del problema, decontrattualiz-
Si parla di Omaggiore complessitrOnuito solo sindacale le RSU zsiresal-profili professionali per sottrarre
lavoro degli ATA, di una Ospecifidiiit cjueste ultime deprimendo, nki fdtiola e gli Insegnanti a questa logica
deve essere affrontata nel contratfOacborevolezza dei primi. pervicacemente conservatrice.
risposte adeguate, fino ad affermare che

IGautonomia scolastica ne ha auidEntioresto, pu”™ pie venire in aiuto una

le competenze richieste e le resp@igddiormai capace di esprimere solo

lit". Per gli ATA i Confederali chietdleralicazioni da sindacato di basél)e Dheulterlorl approfondimenti vedere I0ar-
IGadeguamento delle figure professimmadino I0antica e consueta r%ﬂ F%Der una carriera professionale dei
esistenti e |Qistituzione di nuovedidjGrarea contrattuale specifica « fiPgFAH © Sul sito www.apefassociazione.it
professionali. Carriere appunto gienipbrtare al rango di associazione pro-

personale impiegatizio e organizZaggarale. Infatti non sa farsi una ragione

pervicacemente ugualitaria per geéfiatto che un contenitore, se * vuoto

professionale ! di proposte professionali coerenti ed

A corollario di questo quainmvative, non avr~ mai la forza di con-

OriformatoreO cOe un altro aspetttrastane-il peso politico dei Signori di cui

tante: si chiede il rafforzamento desdipedlie ribaltare la logica che deprime gli

di contrattazione nelle scuole, comséignanti. PerchZ |O area contrattuale, se

riore valorizzazione delle RSU a cuifteenna da sola, altro non sar” che un

mezzi termini, si affida il ruolo di pgpzio di carta da appendere in salotto.

delle prerogative professionali dei ddegntli di Otrasformazione internaO verso

Cosa altro senn” sta a significare lm&asacezione pie innovativa sul piano

che O le relazioni sindacali devongaiefesstonale del lavoro docente sembra-

la specificit” del POF e la valorizaazginagere, tuttavia, dagli autonomi dello

delle sedi (C.d.D.) di programmaz8mas)?
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RIFORMA: ISTRUZIONE ARTISTICA,

PROBLEMI E PROSPETTIVE

di Maria Laura Picasso

A PROPOSITO DI RIFORME:

libere riflessioni
di Antonio Delle Rose

R.S.U. DELLA SCUOLA: CHE FARE?
di Rosella Romagnoli

SEMINARIO NAZIONALE
DELL’APEF

UN CONTRATTO
DA PROFESSIONISTI?

di Paola Tonna cui si fonda IOorganizzazione del lavoro
degli insegnanti, che ¢ IOimpianto dei
L'apertura del nuovo contratto dellpstero-degli Organi Collegiali. Il seguito
la « nellOaria. Non vogliamo, qui, attatdeecnota.
nella solita rappresentazione piagnucola8are anni di distanza, senza tener
di misfatti e inadeguatezze dell@olttoalelle altre novit™ legislative nel
accordo, nZ addentrarci nell'esanfeattegiipo intervenute (parit’, elevamento
aspetti economici della questioneet@®bbligo scolastico etc..), poco deter-
sono stati trattati egregiamente daialénati ai fini di quello di cui stiamo
parte. Cercheremo di affrontare il patdedo, la situazione non ¢, nella buona
ma focalizzando tre questisostanza, cambiata. LOAutonomia ¢ partita,
ma di fatto solo sul piano finanziario ed

1. Valutazione delle novit™ intngranizzativo. LOautonomia didattica, pro-
dotte con il CON@8-2001. rogata normativamente (con il

2. Criteri ispiratori del nuovo Dnv.234/2000) la via sperimentale della
pianto contrattuale. flessibilit™ del 15% del monte ore delle
3. Rapida analisi delle richidst@pline, « rimasta infatti sostanzialmente

delle parti che hanno titolo a tra#siittica e poco attuata nelle scuole, prin-
cipalmente perchZ le mancano le gambe
Credo anche utile delineare, peswoai marciare. Il cambio di Governo,
migliore comprensione, lo scenariconode noto, ha determinato I®accantona-
mativo che faceva da sfondo allanBmtadei prowedlmentl legislativi non
del vecchio contratto. completati, e IOavvio di un nuovo, diverso,
Nel 098, la OtensioneO innovatricpermi@attba legge di riordino degli Or-
dOindirizzo del Governo suggedirmmlenti e quella sugli OOCC, sono in
IOARAN, era orientata, in qualchBamiadognto. Altri strumenti Ieglslatlw
ad anticipare la realizzazione dellGy#atanee pie volte annunciati dallo stesso
mia che sarebbe divenuta operatiiigdaio, per ora non se ne vedono, e si
1; Settembre 2000. E IOallora Guespatta cos”, il serio rischio di delegare
Prodi, raccomandava infatti, per umzosamente solo al Contratto, materie
efficace realizzazione, la valorizzasmredel Parlamento, quali la riscrittura
degli insegnanti e la costruzione dokguareovi Profili professionali degli inse-
professionali coerenti con la nuovgmeali, necessari se si vogliono dare pro-
non pie centralistica. spettive di vera realizzazione dellOAutono-
Avrebbe dovuto essere un contrattoigrd?er via legislativa (D. L.gs 165/2001)
pedeutico, insomma, per far parsre, uarda caso, proceduto, in occasione
riforme con il piede giusto. Contendedigscrittura delle nuove competenze
neamente si era in attesa della Ldgp€api dOistitutoE
Riforma dei Cicli, su cui cOera aMpiaddiamo allOesame del primo dei
scussione nel paese, che avrebbepdotiudocui sopra.
fornire i contenuti fondanti per la r®&ili@pone, anzi si imporrebbe, dalle parti
zazione dei nuovi curricoli autondrattdnti, una preventiva e seria analisi di
ancora, vi era ampia e sofferta disaasiazone degli esiti delle principali
in Parlamento su quel perno stonmviuintrodotte col Contratto del O99
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che, a nostro avviso sono tre: |Qisiitent-sindacalisti ad una attivit™ tGtalisenomia scolasticaO.
delle Funzioni Obiettivo, il nuovo sizaemeadi tipo micro-sindacale nonchZ ad
delle relazioni sindacali (le RSUWne iafforzata, inevitabile dipen@amzmie finora si « individuato nellOarea
norme dell® ex art.29, pie noto chrtwgidle dalle O0SS. EQ diffusa $eparata-( per i Capi di Istituto ) e in uno
Concorsone. zione che questo istituto di stampaosaiigypo di carriera (per il personale Ata),
Il bilancio delle F.O. si « rivelato, inaplsst legittimi, peraltro impropriangérgksmenti essenziali per le nuove com-
due anni, assolutamente negativbCRpo dOlstituto a ruolo di Captes&it™ dellOautonomia. Solo chi ¢ in
due motivi: il primo « dovuto al fattpetsmnale, relegando sempre dinmadafede, a questo punto, pu™ sostenere
a questo istituto non si  voluto sczemte se ce ne fosse bisogno) i deeptr i docenti non vi sia bisogno nZ
mente dare uno spessore professiersalieina dimensione impiegatizgellPena nZ dellOaltra cosa. Col che dovre
sul piano didattico. Si ricordi che levakooni confederale poi, con il conb@ttper”, contestualmente ammettere
formative messe in campo dallQbetignbiennio economico, questethsquella docente « la categoria meno
concertativa amministrazione-sinBaC#i stanno lentamente mgloban@sp&amcao e meno OstrategicaO per rea
sono state rivolte esclusivamente &iffaige sono di competenza professidOautonomia didattica delle scuole.
nizzazione, alla gestione e alle caplecttéi docenti. Espropriando glNagsino , ovviamente, lo ammette, ma
relazionali. Si legge infatti, nellenisraecollegiali professionali delléuttiyali fatto, lo praticano.
guida: O.. non sono pensabili F@enpgative, hanno ridotto ancoraoprtteniamo che dal prossimo contratto
attivit™ di coordinamento di gruppi dlipotere decisionale del corpo dosiantelerogabile la creazione, per gli inse-
plinari specifici o di area per quan®mlaesua autorevolezza. gnanti, di un modello a responsabilit”
trali possano essere aIIOmterndeautm al tentativo maldestro delleetiglolare, fulcro di una pie articolata
curricoloEQ. CosicchZ anche i categine dei docenti voluta attravergariizzazione del lavoro collegiale. La
inizialmente bendisposti verso queigtalellOart.29, i docenti stessisfenarttella didattica B ricerca B program-
istituto, si sono via via accorti che paoeheduto a cassarla. E visto il swmioae D valutazione D autovalutazione
per mancanza di strumenti e di oliitioiche ha fatto la parte politica-ddioraggio, resa certamente pie com-
venivano abbandonati a se stessiazhia-che lo aveva proposto, ¢ apkgssa-dal modello autonomistico, ha
ventarsi ruoli e professionalit” dai cdmi@che si sia fatto tesoro di quellbisspae di figure professionali, preparate,
evanescenti e il pie delle volte imiditiza. Resta per” |IOaspetto nmegitado di coordinarle. E questa necessit”
nonche gravosi sul piano burocratiedutazione che solo agli struzzigitiindicata nella Legge di Riforma,
rapporto aIIOeS|gun del compensafiygira. attualmente in Parlamento, se allOart.5
ne sia che nei due anni di vigenza BélGisfisestione primaria da affrordanena|f, prevede la formazione in strut-
tuto, molte F.O. (in termini di fondirsiame contratto. ture universitarie O degli insegnanti inte-
ziati) non sono state assegnateRassiamo quindi all®analisi del pesta® ad assumere funzioni di supporto,
dovuto ricorrere ad una loro ridistribuzibe qui non senza una premedsatdE&io e di coordinamento dellOattivit”
ne su scala nazionale. indubbio che IOimpegno del prosdimativa, didattica e gestionale delle
Altro elemento che ne ha determiatatto, dovr™ essere quello di dsiiureioni scolastiche..O. Uno sviluppo di
il fallimento, come istitufinalmente la dimensione professtamakra, insomma, che potr”~ essere in
Oprofessmnaleo « stato il caratterdatienti. Infatti i docenti sono |@aaedtiadi risolvere, di fatto, la querelle
elettivit”, rivelatosi assolutamentenanoante di un rinnovamento norsatii&oneritocrazia, re;allzzandola in una
grado di selezionare realisticamenceierattuale gi” avvenuto per |eattensione di tipo OfunzionaleO. (1)
competenze e i pre-requisiti necedgarcaegorie operanti nella scuolaClPaofid, da sZ che quanto sopra ha come
svolgere una funzione diversa datlwimse-e specificit” dei capi di ispretoequisito I0eliminazione di unOanoma
gnamento. sono stati ben delineati, oltre che [i@rsodo italiana e cios IOassenza di unOar
Quanto al nuovo sistema delle relegislativa, anche per via contrattuetetattuale specifica che, analogamente
sindacali recepito dal Contratto deh©88kratto che TUTTE le parti trattpr@into avvenuto per i Dirigenti, abbia
e cioe quelle RSU praticamente irhposke voluto in unOarea specificaue sejeabudget economico e dei propri
dalla CGIL, a posteriori non se mataudagli altri. Per quanto riguadspgicificiO spazi di individuazione della
dare che una valutazione negativel Dalla sequenza contrattuale, brgetezzazione del lavoro. Chi parla di
|Qanalisi di un questionario propostdaln mese, fa ha individuato cumrtto dai contorni europei, non pu”
IOAPEF, nellOambito di incontri sep]mhhmmd)fessmnall sia per i coordisaitoriferirsi allOaspetto economico e non
agli insegnanti, circa il 90% ha ritguystoche per quelli amministratigi goallo giuridico. In tutti gli altri paesi
che la contrattazione dOlstituto Garohmpiti di responsabilit” e di coasisimno contratti specifici per i docenti
migliorato affatto IQefficienza dellarperpaali aree e settori organizzatevnelth stessa Italia, quello della scuola
scuola. Quasi tutti poi ritenganariatoO; il che « scaturito O dallallesienzmparto pubblico dove chi eser-
OincresciosaO I0unitariet” delledr®ffrileauna concreta prospettivgadinzioni professionali ha un contratto
stesura dei contratti dOistituto, neprmapieissione di carriera a tutto il peifcato con gli amministrativi e gli ese-
casi dove ci si ¢ potuti arrivare, nsiatdta nella prospettiva di un utvo
laboriosissima, e ha costretto i makrmﬂ&itb organizzativo nel contesfQuaedta anomalia in passato, oltre ad es-

b-

liz-

sere disutile per l0efficienza del g .
istruzione, haﬁ) gi” prodotto dei mﬁﬂzeRMA ISTRUZIONE ARTISTICA,
Chi ha dimenticato il sistema dei g
con IOaggiornamento obbhgato:P‘BpBLEMI E PROSPETTIVE
bidello al docente, nel contratto del O95
? E di nuovo, il contratto del 099didVfamia Laura Picasso
dotto un analogo sviluppo professionale urbanistici, ecc.), possono effettivamente
per docenti, amministrativi, tecnici e au- scontrarsi con |Oidea di un tempo scola-
siliari con le F.O. . Le funzioni, tétdoratato attuale delle cose, posticsi @ccessivamente ridotto, con il rischio
non si sa bene quali siano ma, sEtiare si « scritto, da parte del MdURaaformare la pratica artistica in un
omaggio ad una ideologia ugualit@ietzosito di Riforma della Scuolaagygoeecio superficiale alle diverse tecni-
per gli interessi ( tessere e rappresintaiiiel Comparto Artistico. Il lehgpsenza la possibilit”™ di giungere, attra-
vit") dei sindacati, IOobiettivo |Geateongrodotto dalla Commissione\Beg@a-un iter progettuale consapevole, a
finora raggiunto: quello di impedirgraglpresenta soltanto alcuni spuntrisiitii importanti, nei quali la soddisfa-
insegnanti di staccarsi professionaingeigieto specifico settore dellOiszimendel docente « pari a quella del
dall'informe pangea impiegatizia dbtypeiore. Fondamentale, tuttaviadiscente.
il personale della scuola. no, che ha mitigato almeno in pa&nia dovermi riferire a modelli storici
Ieglttlme preoccupazioni della nafféscinanti (per esempio, lo scambio dei
Se cerchiamo di farci unOidea di compdgine dei docenti di Disciplineuglite il senso della ricerca comune fra
OO0SS Orappresentatlve0|ntendor&bldﬁeom@uardo aIIOopportunlt offeetdro e allievo nel Bauhaus di Gropius),
tare le questioni sopra esposte chIﬁnSmaola superiore Artistica e NNLBIE@&[]I’]I di pratica didattica nellOlstruzio
una volta, da mettersi le mani nei dapedintenere un orario settimanate istitistica, dallOosservatorio privilegiato
| Confederali, che non hanno atieieamale di 33 ore, invece delle Zﬁabdmcente di Storia dellOarte, disciplina
presentato una piattaforma unitariposégper gli altri tipi di liceo. In effieticcordo in questo particolare settore
no affidato le loro intenzioni programrentilata ipotesi (gi” durante i mideit@ristruzione tra i diversi tipi di sapere
tiche, ad una Olettera sulle linee Beghdguer e De Mauro) di un orarehedt esso si impartiscono, mi hanno
cative per IOapertura del negoziatdifnanédeadi non pis di 30 ore avevpereesso di riconoscere la peculiarit” di
a Ministro e Istituzioni competensiatelfin dal suo primo apparire doesto mondo scolastico cos” atipico,
marzo scorso. apprensione tra i docenti dellOlstidmvenon « raro trovare, non dico docenti
Fatta salva, a onor del vero, |a ridhistita, da sempre abituati a conf(oosasibbastanza comune, oggi), ma an-
forte del mantenimento degll accordun orario scolastico ampio (&heflstudenti che rimangono a scuola oltre
economici che Cgil ha ripreso corpitredee 40 ore settimanali), tanto néDooesio obbligatorio per completare lavori
tata combattivit™ dopo decenni di leti@diajonali che in quelli sperimentgtieecominciarne altri.
il primo elemento che emerge dragamarendente notevoli spazi per @uEsto_non significa che alcune modifi-
ticamente ¢ la natura esclusivami€éngelaboratorio. che allQattuale organizzazione dellOlstruf
sindacal-rivendicativa e conservattiegodebccupazioni, evidentemenmomaArtistica Secondaria Superiore non
documento. scevano (e in larga misura permawgdanop apportate; per prima cosa, ad
In apertura viene rigettata ogni padgitilesiderazioni di ordine diversoes@mgio le cattedre di 14, 15 o 16 ore,
apertura ad una logica professionailes eignificano riduzione di cattedhes(dovrebbero, comunque, essere as-
il rifiuto di qualsiasi modifica nellQattaiseguente difficolt”, per i docentiitie nella definitiva introduzione del-
comparto di contrattazione. Insodisnipline cos* specmche a ricollo@csgianico funzionale; secondariamente
dopo averla voluta per i capi di iséittio sedi, data la scarsa diffusi@metsilOanacronistica distinzione tra Licei
queste organizzazioni Orappreseteatioe@di scuole ad indirizzo artigtitisjici Tradizionali (4 anni), Licei Artistici
degli insegnanti dicono NO ad un@eaeppresentano anche un ogdaptvinentali (5 anni) e Istituti dOarte, che
contrattazione specifica. E le risibithstatolo nel concludere programmai conalizzazione e riduzione delle ti-
vazioni di eventuali ritardi nelIOapener@ e ancor pie nella scuola cmﬂ@g\edl scuola Superiore dovrebbe far
del tavolo negoziale, addotte nelldgnesaia, portano alla realizzazi@oaftliire in un unico liceo artistico, sep-
di posizione pubbliche di questi givagetti complessi e compiuti chgyrm con una pluralit™ di indirizzi.
non riescono a celare a chi vuole we@ete, tali, richiedono tempi pie lunghi.
i veri motivi di questo rifiuto. La qudséigecificit” dellOlstruzione Artigicaclarso 18 gennaio, a Bologna, si ¢
di un nuovo assetto professionalegreti del lavoro che si svolge all@isoibConvegno conclusivo del Forum
docenti viene affrontato con il solitdi bigei Artistici e Istituti dOarte, ldattistruzione Artistica e Musicale, gruppo
bla, tanto fumoso lessicalmente duaagone che da anni esiste tra doceatd da un certo numero di Dirigenti
generico nei contenuti. Se si confrdliteisgjpline artistiche diverse, che dpiéSsstruzione Artistica (1.S.A, e L.A.S.),
tuttavia , le linee espresse per i dotenagiscono con IOesterno, creantto F guida istituzionale dellQispettore
con queIIe per gli ATA (il tutto rac@ditoconcrete allOattivit” dldattlcm(alerdel MIUR. NellOoccasione, oltre ad
in un unico paragrafo dallQillumasamgpio, la frequente partecipazioneaposo documento, risultato della

concorsi per progetti grafici, architettonici,







